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GAIA apuesta por la
Colaboracidon entre sectores en
su Plan Estrategico 2009-2012

e El Cluster Vasco de Telecomunicaciones considera que la colaboracidn entre el
sector de la electronica, informatica y telecomunicaciones con el resto de
sectores de la economia vasca, es “vital” para la competitividad de la
Comunidad Auténoma.

¢ Asimismo, se marca como objetivo la expansidon de las empresas asociadas y
del Cluster, tanto desde el punto de vista cualitativo, como geografico y de
volumen de soluciones y servicios.

e Apuesta por que las nuevas soluciones y desarrollos TEIC se adapten a las
necesidades del resto de sectores. “No es facil encontrar una empresa que
quiera prosperar y ser competitiva sin una importante dotacidn en electronica,
telecomunicaciones o informatica”.

e Personas, Innovacion, y Globalidad, son los ejes del Plan Estratégico, que
contempla mas de un centenar de acciones y en cuya ejecucidon esta previsto
invertir mas de 500 millones de euros durante los préximos cuatro afos.

e El Plan Estratégico de GAIA —entidad a la que estan asociadas 231 empresas-,
se presentara oficialmente en un acto multitudinario que tendréa lugar mafana,
miércoles, dia 17, a las 18,00 horas en Auditorio del Parque Tecnoldgico de
Zamudio (Bizkaia).

16 de diciembre de 2008.- El Presidente de GAIA, Joseba Ruiz de Alegria y el Director
General, Tomas Iriondo, han presentado esta mafiana en rueda de prensa el Plan Estratégico
2009-2012 del sector vasco de electronica, informatica y telecomunicaciones, que contempla
mas de 100 acciones para los proximos cuatro afios, en los que se estima invertir mas
de 500 millones de euros.

Con 231 empresas asociadas y un crecimiento previsto en 2008 del 9-10%b (un 4% menos
que las previsiones iniciales), las empresas GAIA prevén superar los 3.300 millones de euros de
facturacion en 2008, con mas de 12.000 profesionales contratados.

Su nuevo Plan Estratégico —que sera presentado mafiana, 17 de diciembre, en un multitudinario
acto oficial en el Parque Tecnoldgico de Zamudio-, contempla tres OBJETIVOS esenciales para
el sector durante los préximos cuatro afios: la evolucion de las TEIC (nuevos segmentos
sectoriales, nuevos mercados geograficos e incrementar la oferta); la colaboracién
interorganizacional; y la expansion de las empresas del sector y del propio Cluster. Para su
desarrollo, el Plan se centra en tres ejes: Personas, Innovacion, y Globalidad.

Como novedad, el Plan incorpora una Hoja de Ruta para las empresas que, mediante un soporte
multimedia interactivo, permitird a todos los organismos asociados a GAIA analizar en qué
proyectos y desarrollos del Plan Estratégico puede participar y cuales resultan de mayor interés
para su actividad, dimensién, mercados, etc.

Muchas de las actuaciones que contempla el Plan se dirigen a sectores segmento de elevado
interés para GAIA como: Energia, Transporte, Salud y Hogar, Sistemas de Informaciéon o la
Electrénica de Potencia y Componentes. Entre los citados Proyectos estratégicos contemplados
en el Plan, destacan:
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— Alcanzar la conectividad entre los sistemas de informaciéon heterogéneos y de éstos con
las personas.

— Desarrollar tecnologias de futuro en componentes de electrénica de potencia.

— Generar una oferta integral en energia distribuida e integracién de sistemas de
generacion en energias renovables.

— Desarrollar tecnologias y capacidades en sistemas embarcados para el transporte y
nuevos servicios avanzados.

— Soluciones para el desarrollo integral en el ambito sociosanitario y en el entorno del
hogar.

Sector Transversal y Tractor

El Presidente de GAIA, Joseba Ruiz de Alegria, ha recordado que la mision del Cluster es
fomentar el uso de las TEIC (Tecnologias Electrénicas, Informaticas y de Telecomunicaciones)
en todos los &mbitos econdmicos y sociales, “promoviendo la colaboraciéon con otros sectores y
propiciando el desarrollo de nuevos productos, tecnologias y mercados.”

“Nuestro sector —enfatiza Ruiz de Alegria-, es transversal y también tractor, ya que la capacidad
competitiva del resto de empresas e industrias se refuerza con la integracién de tecnologia en
materia de electrénica, informética y telecomunicaciones. Por ello, un objetivo muy importante
para nosotros es la cooperacion: extendernos juntos y colaborar en todos los sectores y
organizaciones”.

En esta linea, ha apuntado que “no debemos expandirnos so6lo desde el punto de vista
geografico, sino también desde el punto de vista de soluciones. Tenemos que ser capaces de
desarrollar mas productos-servicios, atendiendo y escuchando a los segmentos aliados y, en
consecuencia, vamos a trabajar codo con codo con todos los sectores para conocer sus
necesidades y darles las soluciones adecuadas”.

Joseba Ruiz de Alegria ha agregado que “debemos ver la globalidad como una oportunidad.
Porque posicionarnos en otros mercados nos va a permitir crecer y rentabilizar los desarrollos
que hacen nuestras empresas”. En su conclusion, el Presidente de GAIA ha subrayado que “si
queremos conseguir nuestros objetivos deberemos, cémo no, apoyarnos en las personas.
Queremos promover la competencia de nuestros profesionales siempre desde la formacion
permanente, como Unica garantia diferenciadora a futuro”.

En definitiva, ha concluido, “éste es el Mensaje del Plan Estratégico de GAIA para 2012: Juntos
podemos, solos es imposible. Es un mensaje de unién y de trabajo en equipo con toda la
industria vasca, en coordinacion con todos los sectores para crear un potente valor
diferenciador de nuestras marcas.”

Visién 2018

Por su parte, el Director General de GAIA, Tomas Iriondo, ha explicado que GAIA ha establecido
una Visiéon para el afio 2018 con dos grandes retos: “reinnovar el sector y consolidarnos como
‘palanca’ para reforzar la riqueza del Pais. Nos hemos atrevido incluso a pensar un nombre para
2012, el Cluster+, porque somos transversales y queremos hacer participes de nuestras
capacidades y competencias a todas las empresas e industrias. No hay empresa, sea del sector
que sea, que pueda prescindir de wuna colaboracién abierta con la electrénica,
telecomunicaciones o informatica, para la mejora de sus procesos, para la mejora de sus
productos”, ha dicho.

En esta linea, Iriondo ha recordado que en el ultimo Plan Estratégico “ya ddbamos pasos para
abrirnos como Cluster a otros sectores y en los ultimos afios hemos pasado de 170 a 231
empresas asociadas. Es un logro humilde, pero es el camino”.

El Director General de GAIA ha concluido afirmando que “pretendemos convertir a las TEIC en
elemento interactivo de palanca y competitividad, es decir, herramienta clave para la
generacion de riqueza”.
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GAIA-k sektoreen arteko
Lankidetzaren alde egiten du bere
2009-2012 Plan Estrategikoan

e Telekomunikazioetako Euskal Elkarteak elektronika, informatika eta
telekomunikazioetako sektorearen eta euskal ekonomiako beste sektoreen
arteko lankidetza Euskal Autonomia Erkidegoaren Ilehiakortasunerako
“nahitaezkoa” dela irizten du.

e Era berean, kidetutako enpresen eta Elkartearen hedapena du helburu, bai
ikuspuntu kualitatibotik, bai geografia-ikuspuntutik eta baita erantzunen eta
zerbitzuen bolumenaren ikuspuntutik ere.

e Erantzun berriak eta EIKT garapenak beste sektoreen beharretara
egokitzearen alde egiten du. “ Ez da erraza elektronikan, telekomunikazioetan
edo informatikan hornidura garrantzitsu bat gabe aurrera egin eta lehiakorra
izan nahi duen enpresarik aurkitzea”.

e Pertsonak, Berrikuntza eta Osotasuna dira Plan Estrategikoaren ardatzak.
Planak ehun ekintza baino gehiago jasotzen ditu. Modu berean, hurrengo lau
urteetan plan hori gauzatzeko 500 milioi euro baino gehiago inbertitzea
aurreikusten da.

e GAIA-ko (bertan 231 enpresa kidetuta daude) Plan Estrategikoa bihar,
asteazkena 17, Zamudioko Parke Teknologikoaren (Bizkaia) Entzunaretoan
18,00etan egingo den ekitaldi jendetsu batean ofizialki aurkeztuko da.

2008ko abenduaren 16a.- GAIA-ko presidenteak, Joseba Ruiz de Alegriak eta Zuzendari
Nagusia den Toméas Iriondok gaur goizean prentsaurrekoan elektronika, informatika eta
telekomunikazioetako euskal sektorearen 2009-2012 Plan Estrategikoa aurkeztu dute. Planak
datozen lau urteetarako 100 ekintza baino gehiago aurreikusten ditu eta horretan 500
milioi euro baino gehiago inbertitzea espero da.

231 kidetutako enpresekin eta 2008an 2%069-10 aurreikusitako hazkunde batekin (
hasierako aurreikuspenak baino %4 gutxiago), GAIA enpresen fakturazioa 2008an 3.300 milioi
euro baino gehiagokoa izan dela aurreikusten dute eta 12.000 profesional kontratatu baino
gehiago dituzte.

Bihar, asteazkena 17, Zamudioko Parke Teknologikoan ekitaldi ofizial jendetsu batean
aurkeztuko den bere Plan Estrategiko Berriak sektorerako hiru oinarrizko HELBURU ezartzen
ditu, hurrengo lau urteetan aurrera eramango direnak: EIKT-n eboluzioa (sektore-segmentu
berriak, geografia-merkatu berriak eta eskaintza handitzea); erakundeen arteko lankidetza; eta
sektorearen eta Elkarte beraren enpresen hedapena. Hori garatzeko, Plana hiru ardatzetan
oinarritzen da: Pertsonak, Berrikuntza eta Osotasuna.

Berrikuntza bezala, Planak Ibilbide Orri bat jasotzen du. Horrela, euskarri interaktibo baten
bidez, enpresek eta GAlA-ra kidetutako erakunde guztiek Plan Estrategikoaren zein proiektu eta
garapenetan parte hartu dezaketen aztertzeko aukera izango dute, eta baita beren
jarduerarako, dimentsiorako, merkatuetarako eta abarretarako interes handiena dutenak
identifikatu ahal izango dituzte ere.

Planak jasotzen dituen ekintza asko GAIlA-rako interes handia duten segmentu-sektoreetara
zuzentzen dira, esate baterako: Energiaren, Garraioaren, Osasunaren eta Etxebizitzaren
sektoretara, Informazio Sistemen sektorera edo Potentziako eta Osagaien Elektronikako
sektorera. Aipatutako Planaren Proiektu estrategikoen artean hurrengoak nabarmentzen dira:
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— Informazio-sistema homogeneoen arteko konektibitatea eta horien eta pertsonen arteko
konektibitatea lortzea.

— Potentziako elektronika-osagaietan etorkizuneko teknologiak garatzea.

— Energia banatuan eskaintza integrala sortzea eta sorkuntza-sistemak energia
berriztagarrietan sartzea.

— Garraiora eta zerbitzu aurreratu berrietara zuzendutako sistemetan teknologiak eta
ahalmenak garatzea.

— Esparru soziosanitarioan eta etxebizitzaren inguruan garapen integralerako erantzunak
bilatzea.

Zeharkako eta Trakzio-Sektorea

GAIA-ko presidentea den Joseba Ruiz de Alegriak Elkartearen misioa EIKT-en (Elektronika,
Informatika eta Telekomunikazioko Teknologien) erabilera esparru ekonomiko eta sozial
guztietan sustatzea dela gogoratu du, “lankidetza sustatuz beste sektoreekin eta produktu,
teknologia eta merkatu berrien garapenaren alde eginez.”

“Gure sektorea —azpimarratzen du Ruiz de Alegriak- zeharkakoa da, baina baita trakziokoa ere,
beste enpresa eta industrien ahalmen lehiakorra teknologia elektronika-, informatika- eta
telekomunikazio-kontuetan sartzearen bidez indartzen delako. Hori dela eta, guretzako o0so
garrantzitsua den helburu bat lankidetza da: batera hedatzea eta sektore eta erakunde guztien
artean lana egitea”.

Lerro horretan geografia-ikuspuntutik hedatzeaz gain, erantzunen ikuspuntutik hedatu behar
garela adierazi du; “Produktu-zerbitzu gehiago garatzeko gai izan behar gara, aliatutako
segmentuak aintzak hartuz eta horien beharrak entzunez. Horrela bada, sektoreekin soinez soin
lan egin behar dugu, beren beharrak ezagutzeko eta erantzun egokiak eskaini ahal izateko”.

Joseba Ruiz de Alegriak gehitu du “osotasuna aukera bat bezala ikusi behar dugula. Beste
merkatuetan kokatzeak handitzeko eta gure enpresek egiten dituzten garapenak errentagarri
bihurtzeko aukera eskainiko digulako”. Beraz, GAIA-ko Presidenteak hurrengoa azpimarratu du;
“gure helburuak lortu nahi baditugu, ezbairik gabe, pertsonak oinarri izan behar ditugu. Gure
profesionalen lehiakortasuna sustatu nahi dugu, beti etengabeko prestakuntzaren bidez,
etorkizunean ezberdinduko gaituen berme bakarra dela irizten baitugu”.

Bukatzeko, hurrengoa adierazi du; “ Hau da GAIA-ko Plan Estrategikoaren Mezua 2012rako:
Batera ahal dugu, bakarrik ezinezkoa da. Batasun-mezu bat da eta baita euskal industria
guztiarekin egin beharreko talde-laneko mezu bat, sektore guztiekin koordinatu behar dena,
gure marken balio indartsu bereizle bat sortzea helburu izanik.”

2018rako Ikuspena

Bere aldetik, GAIA-ko Zuzendari Nagusia den Tomas Iriondok azaldu du GAIA-k 2018rako
Ikuspen bat ezarri duela eta horrek bi erronka handi dituela: “ Sektorea berriz berriztatzea eta
gure Herriaren aberastasuna indartzeko “palanka” bezala finkatzea. 2012rako izen bat
pentsatzera iritsi gara , Elkartea+, zeharkako sektore bat garelako eta enpresa eta industria
guztiak gure ahalmenen eta eskuduntzen berri izatea nahi dugulako. Enpresa guztiek, sektorea
edozein izanik, elektronikarekin, telekomunikazioekin edo informatikarekin modu ireki batean
lan egin behar dute, beren prozesuak hobetzeko, beren produktuak hobetzeko” esan du.

Lerro horretan, Iriondoak gogoratu du azken Plan Estrategikoan “jada Elkarte bezala beste
sektoreetara irekitzeko pausuak ematen genituela, eta horrela azken urteetan kidetutako 170
enpresa izatetik 231 enpresa izatera igoari gara. Lorpen xume bat da, baina bidean gaude”.

Bukatzeko GAIAko Zuzendari Nagusiak hurrengoa baieztatu du; “EIKT palanka eta
lehiakortasuneko elementu interaktibo bihurtu nahi ditugu, hau da, aberastasuna sortzeko
horiek tresna gako izatea nahi dugu”. //
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